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Jeugdregio Een 10 voor de
Jeugd werkt aan een
toekomstbestendige jeugdhulp.

De Jeugdregio Een 10 voor de Jeugd werkt aan

een doorlopende doorontwikkeling van de
jeugdhulp. Daarbij ligt de focus op het verder
verbeteren van de ondersteuning voor
kwetsbare kinderen en gezinnen, binnen de
bestaande afspraken met zorgaanbieders en

gemeenten.

Als jeugdregio, verantwoordelijk voor het
organiseren van specialistische jeugdhulp voor
de 11 gemeenten, staan we voor een
belangrijke opdracht. We willen dat kwetsbare
kinderen en gezinnen op tijd passende hulp
krijgen als dat nodig is.

Tegelijk zien we dat het jeugdhulpstelsel de
afgelopen jaren sterk is gegroeid en onder
druk staat. De vraag naar jeugdhulp neemt
toe, terwijl de kosten stijgen, de
beschikbaarheid van professionals afneemt en
de middelen vanuit het Rijk onder druk staan.

Onze ambitie om op tijd de juiste hulp te
kunnen bieden komt in het gedrang en
kwetsbare gezinnen en kinderen dreigen
hiervan de dupe te worden. Dit vraagt
dringend om verbetering. Die noodzaak wordt
breed herkend, onder andere door Jeugdzorg
Nederland en de Vereniging van Nederlandse
Gemeenten.

Verbeteren binnen bestaande afspraken

Eerder werd gesproken over een nieuw
inkooptraject. Daar kiezen we nu niet meer
voor. In plaats daarvan zetten we deze
ontwikkeling voort binnen de bestaande
afspraken met zorgaanbieders en gemeenten.
Hierbij is het uitgangspunt dat jeugdhulp
beschikbaar blijft voor de meest kwetsbare

kinderen en gezinnen.

De inititiéle contractperiode loopt tot 2028
waarna de overeenkomst vijf keer met een
jaar kan worden verlengd. De overeenkomst
wordt in ieder geval met een jaar vanaf 1-1-

2028 verlengd.

Samen werken aan wat écht werkt

Samen met onder andere professionals,
gemeenten, ouders en jongeren werken we
aan het verbeteren van de jeugdhulp. We
kijken wat goed werkt, wat beter kan en waar
aanpassingen nodig zijn, zodat de hulp
aansluit bij wat de meeste kwetsbare kinderen
en gezinnen nodig hebben. Dit doen we
zorgvuldig, stap voor stap en op basis van wat
werkt in de praktijk.

Zo bouwen we verder aan een
jeugdhulpstelsel dat ook in de toekomst tijdig,
passend en betaalbare zorg biedt.



Jaarverslag 2025 Jeugdregio Een
10 voor de Jeugd

Gedurende het jaar 2025 hebben jullie onze
naam vaker voorbij zien komen en hebben we
mogelijk ook met elkaar samengewerkt. Al het
harde werk aan onze ambities en initiatieven
is verwoord in het Jaarverslag 2025 Jeugdregio
Een 10 voor de Jeugd. De bijbehorende

RIB geeft de kern van het jaarverslag kort en
krachtig weer. Veel leesplezier!

Jaarverslag 2025 Jeugdregio Een 10 voor de
Jeugd

Raadsinformatiebrief 10vdJ

Reikwijdte en Normaliseren

Regionale stappen reikwijdte en
normaliseren

De afgelopen jaren is duidelijk geworden dat
het jeugdhulpstelsel onder druk staat. De
vraag naar jeugdhulp groeit en de kosten
nemen toe, terwijl meer hulp niet
vanzelfsprekend leidt tot betere resultaten
voor kinderen en gezinnen. Dit heeft geleid tot
de Hervormingsagenda Jeugd (2023) waarin
afspraken zijn gemaakt om het stelsel beter
houdbaar en effectiever te maken. Een
belangrijk onderdeel daarvan is het scherper
kijken naar de reikwijdte van jeugdhulp:
wanneer is hulp passend en wanneer niet?

Vanuit deze gezamenlijke opgave hebben we
als jeugdregio het initiatief genomen en eind
2025 gemeenten en aanbieders uitgenodigd
om met elkaar het gesprek te voeren over
normaliseren en reikwijdte. In meerdere
bijeenkomsten is eerst stilgestaan bij de vraag:

wat verstaan wij eigenlijk onder
normaliseren? Daarbij is gebruik gemaakt van
verschillende visies op normaliseren zoals
beschreven door het Nederlands
Jeugdinstituut. Gemeenten en aanbieders
waren hierin vrij eenduidig en kozen
gezamenlijk voor de volgende richting:

Een brede blik op 'normaal gedrag'

De samenleving beoordeelt kinderen en
jongeren op basis van een norm en
problematiseert afwijkingen van die norm. De
oorzaken worden in het kind zelf gezocht en
het kost moeite om alle variaties te omarmen
en iedereen te laten meedoen. Normaliseren
betekent accepteren dat de ontwikkeling van
kinderen vaak met hobbels verloopt en dat
daar ook lastig gedrag bij hoort. Ouders
kunnen dat gedrag in goede banen leiden door
geduld te hebben, te relativeren, en bij te
sturen. In die brede blik op ontwikkeling past
ook een focus op wat het kind wel kan en wil,
in plaats van uitgaan van problemen of een
tekort.

Deze visie betekent dus onder meer dat
vragen en uitdagingen met betrekking tot
opvoeden per definitie ‘normaal’ zijn en niet
per se als ‘een probleem’ hoeven te worden
gelabeld. Dit betekent niet dat normaliseren
betekent dat jeugdigen en opvoeders geen
vragen meer mogen stellen of om hulp mogen
vragen, maar dat deze vragen vanuit een
'normaal kader’ ook op die manier in eerste
instantie mogen landen in het eigen netwerk
en de nabije omgeving, waarbij vragen niet
gekaderd worden als probleem en
‘oplossingsrichtingen’ dus veel meer in de
eigen kracht en de steunmogelijkheden vanuit
de nabije omgeving zullen worden gezocht.
Van problematiseren en het overnemen van
de oplossing naar het zien van en toewerken
naar de potentie van de eigen kracht en
veerkracht van gezinnen, opvoeders en
jeugdigen. Hierbij vragen we het hele systeem
om die potentie te zien, passend bij wat
succes is voor het gezin, de opvoeders en de
jeugdige zelf en niet vanuit onze eigen norm.
Lees verder
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Vanuit de Hervormingsagenda geldt daarbij
het uitgangspunt dat jeugdhulp bedoeld is
voor de meest kwetsbare jeugdigen en
gezinnen. In combinatie met de focus op
bewezen effectieve interventies — doen wat
bewezen werkt en stoppen met wat bewezen
niet werkt — hebben gemeenten en
aanbieders met elkaar verkend waar mogelijk
ruimte zit om het anders te doen. Dat
betekent ook dat de vraag op tafel ligt of
bepaalde vormen van ondersteuning
misschien minder of anders ingezet kunnen
worden.

Dit gesprek is niet eenvoudig. Gemeenten en
aanbieders willen het beste voor hun
inwoners en cliénten. Juist daarom vraagt het
lef om ook de vraag te stellen of het

op onderdelen anders kan. Tegelijkertijd
wordt dit vraagstuk breed gevoeld als een
gezamenlijke

verantwoordelijkheid. De betrokkenheid is
groot en het gesprek is in volle ontwikkeling,
waarbij het niet alleen gaat om keuzes in het
aanbod, maar om een bredere beweging in
hoe wij kijken naar opvoeden, opgroeien en
de rol van hulp daarin.

De conceptwet Reikwijdte in consultatie

Inmiddels heeft het Rijk in februari van

dit jaar een conceptwetsvoorstel gepubliceerd
over de reikwijdte van de Jeugdwet. Dit
wetsvoorstel heeft de afgelopen periode ter
consultatie voorgelegen. Gemeenten, regio’s
en andere partijen kunnen hierop reageren.
Vanuit 10vd) hebben wij gebruik gemaakt van
de mogelijkheid om input te leveren via de
VNG.

In de Memorie van Toelichting van

het concept wetsvoorstel wordt helder
beschreven waarom het vraagstuk van
reikwijdte — wanneer is jeugdhulp passend en
wanneer niet — zo belangrijk is.

Daarbij wordt ook duidelijk de richting
geschetst: meer inzetten op normaliseren, het
versterken van de sociaal-pedagogische basis
en een grotere rol voor lokale teams.

De komende periode zal duidelijk worden hoe
het wetsvoorstel verder wordt uitgewerkt. Als
jeugdregio wachten wij echter niet af, maar
bouwen we voort op de ingezette lijn: het
voeren van het gesprek over reikwijdte en
normaliseren, met elkaar en met onze
partners om zo richting te geven aan een
duurzaam jeugdhulpstelsel waarin passende
en tijdige ondersteuning beschikbaar blijft
voor de kinderen en gezinnen die deze het
hardst nodig hebben.

Regionaal Expertteam (RET)

Vanaf 1 januari 2026 zijn we als Een 10 voor

de jeugd, met onze 11 gemeenten, een
zelfstandige jeugdhulpregio. Binnen de
Vereniging van Nederlandse Gemeenten (VNG)
en in de nieuwe wet Verbetering
Beschikbaarheid Jeugdzorg is afgesproken dat
iedere jeugdhulpregio een eigen RET
organiseert.

Het RET staat voor optimale ontwikkelkansen
voor kinderen, bij voorkeur in de thuissituatie.
We adviseren over passende hulp bij
complexe casuistiek, waarbij de situatie van
de jeugdige en het gezin centraal staat.

Ons eerdere Regionaal Matchingsteam
(RMT) voldeed al grotendeels aan de
landelijke RET-criteria. Daarom is het RMT
vanaf dit jaar, met enkele aanpassingen,
officieel doorontwikkeld tot het Regionaal
Expertteam.

Lees verder
op de
volgende pagina



Wat is er veranderd?

e Het e-mailadres is gewijzigd
naar ret@10vdj.nl.

e We werken met een nieuw
aanmeldformulier dat aansluit bij het
Landelijk Aanmeldformulier (LARR):
Aanmeldformulier RET Een 10 voor de
jeugd

e Eriseen praatplaat voor
ouders ontwikkeld om het proces en
de werkwijze van het RET te
verduidelijken.

Praatplaat ouders RET 10vdJeugd

e Na afronding van een casus ontvangen
ouders en verwijzers een korte
vragenlijst. De input hiervan gebruiken
we om het proces en/of de overleggen
beter te laten aansluiten op de
betrokkenen en waar nodig te
verbeteren.

e Als RET stimuleren we het inzetten
van een Gedeelde Verklarende
Analyse (GVA), vanuit 10vdJ kan hierin
ondersteuning geboden worden.

Verwijzers, Gl's en zorgaanbieders kunnen
casussen aanmelden bij het RET. Ben je als
zorgaanbieder betrokken bij een complexe
casus, waarbij je samen met gemeente
vastloopt, neem gerust contact met ons

op: Patricia van de Kruijs en Marieke Terbeek

(06 14327303) — ret@10vdj.nl

Beschikbaarheidswijzer

Er wordt alweer bijna een jaar gewerkt met de
nieuwe Beschikbaarheidswijzer waar
verwijzers veel nieuwe functionaliteiten
kunnen gebruiken.

Wanneer een verwijzer inlogt zijn de volgende
functionaliteiten beschikbaar:

e Verwijzers kunnen op één pagina
producten en kenmerken selecteren.

e Zoekresultaten tonen direct de
wachttijd, contactgegevens en een
korte omschrijving van de aanbieder.

¢ Nieuwe sorteeropties: wachttijd,
laatste update, afstand tot de
jeugdige, en alfabetische volgorde.

e Aanbieders selecteren en deze
informatie downloaden als pdf.

e Mogelijkheid om de aanbieder direct
feedback te geven bij foutieve
wachttijden.

e Instellen van een wachttijd-alert.

Van belang is dan natuurlijk dat de informatie
op de BSW klopt. Op dit moment vult een
kleine 80% van de aanbieders de wachttijden
tijdig in. Om het aanbieders zo makkelijk
mogelijk te maken wordt er tweewekelijks een
mail vanuit de BSW gestuurd om de
wachttijden aan te passen. Hierdoor is er maar
een kleine handeling nodig.

Vanuit 10vdJ zullen we ook meerdere keren
per jaar in contact treden met aanbieders die
de informatie op de BSW niet tijdig wijzigen.
Daarnaast kunnen verwijzers direct contact
opnemen met aanbieders wanneer zij ervaren
dat informatie niet klopt.

Hierdoor zorgen we samen voor een accuraat
gevulde BSW waar verwijzers het huidige
zorgaanbod kunnen vinden en aanbieders

niet onnodig worden benaderd. Dit scheelt tijd
voor zowel aanbieders als verwijzers en willen
we het streven behalen van 85% accurate
wachttijd op de BSW.

Mochten er vragen zijn over de BSW, neem
dan vooral contact op met de projectleider
van de BSW: ivanka.lagemaat@10vdj.nl.
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Eénmalige openstelling
overeenkomst Segment 1 per 1

juli 2026

Jeugdregio Een 10 voor de Jeugd stelt Segment
1 (hoog complexe jeugdhulp met verblijf en
behandeling) éénmalig tussentijds open per 1
juli 2026 om het aanbod van verblijf met
behandeling op korte termijn passender

en dekkender te maken.

Besluit en aanleiding

De Jeugdregio heeft namens de 11 gemeenten
de opdracht te zorgen voor voldoende
specialistische jeugdhulp, waaronder
residentiéle jeugdhulp met behandeling. Het
dagelijks bestuur heeft besloten segment 1
éénmalig open te stellen met
toetredingsmoment 1 juli 2026, en de
geschiktheidseisen voor toetreding tot
segment 1, die dateren uit 2021 te
actualiseren en voor nieuwe toetreders te
verwerken in de overeenkomst. Aanleiding is
dat plaatsingen voor jeugdigen met complexe
zorgvragen in de praktijk nog te vaak
vastlopen binnen het gecontracteerde
aanbod, waardoor gemeenten uitwijken naar
maatwerk (niet vooraf ingekochte jeugdhulp).
In 2024 ging het om minstens 71
maatwerkplaatsingen met verblijf en in 2025
om 63.

Koers: zo thuis mogelijk en kleinschalige
behandelgroepen

Deze openstelling sluit aan bij de
Hervormingsagenda Jeugd: residentiéle
jeugdhulp waar nodig, maar zo thuis mogelijk,
en waar verblijf nodig is zoveel mogelijk
kleinschalig, open en nabij georganiseerd.

Kleinschalige vormen bieden doorgaans meer
kans op een veilig leefklimaat, meer
individuele aandacht en meer continuiteit in
relaties.

Vervolg

De openstelling is voorbereid binnen de
huidige kaders van bestuurlijk aanbesteden en
besproken met de segment 1-aanbieders;
publicatie en beoordeling verlopen volgens
gebruikelijke kanalen en procedure en
vereisten van de bestuurlijke aanbesteding
binnen JR10vdlJ. Toetreding vindt niet eerder
plaats dan 1 juli 2026, na afronding van

de contracteringsprocedure.

Kleinschalig verblijf in lopende

overeenkomsten segment 1

In 2023 is de regio Een 10 voor de Jeugd
(10vdJ), in samenwerking met de regio Samen
voor Jeugd (SvJ), gestart met een pilot
kleinschalig verblijf. Jongeren die tijdelijk niet
thuis kunnen wonen, worden hierbij
opgevangen in kleine groepen van maximaal
zes, in een huiselijke setting.

De ervaringen uit de pilot hebben een goede
basis gelegd om kleinschalig verblijf als nieuw
product op te nemen in de contractering.

Hoewel de kosten voor intramurale
behandeling daarmee op de korte termijn
naar verwachting zullen stijgen, is er landelijk
en regionaal de overtuiging dat hiermee op de
middellange en lange termijn de algehele
betaalbaarheid van jeugdhulp toeneemt,
omdat de jeugdhulp efficiénter maar vooral
ook effectiever wordt.

Het doel van de pilot was om ervaring op te
doen met kleinschalig verblijf en dit
uiteindelijk als product op te nemen in de
producten- en dienstencatalogus (PDC) van
beide inkoopregio’s. Ook het ontwikkelen van
kritieke prestatie-indicatoren (KPI’s) hoorde
bij de opdracht, zodat de transformatieopgave
op een monitorbare en sturende manier kan
worden uitgevoerd, met oog voor de
betaalbaarheid van jeugdhulp.

Lees verder

opde
volgende pagina



Hiermee wordt uitvoering gegeven aan de
ambities uit het programmaplan 10vdJ 2024-
2028 en aan de landelijke Hervormingsagenda
Jeugd 2023-2028.

In deze landelijke agenda is afgesproken dat
gesloten jeugdzorg uiterlijk in 2030 volledig
wordt afgebouwd en dat gemeenten zorgen
voor kleinschalige, huiselijke alternatieven.
Ook wordt beoogd om alle (open) residentiéle
jeugdhulp om te vormen naar een zo thuis
mogelijke, regionaal georganiseerde
kleinschalige vorm. Kleinschalig verblijf is
daarmee zowel een verplichting als een kans
om de zorg kwalitatief te verbeteren.
Jongeren krijgen meer aandacht, nabijheid en
stabiliteit, wat hun ontwikkeling en welzijn ten
goede komt.

JIM komt langzaam weer van de
kant.

Nadat we in de vorige nieuwsbrief moesten
berichten dat de JIM (Jouw Ingebrachte
Mentor) wat vertraging had opgelopen, lijken
we nu weer voorzichtig van de kant te komen.

De gemeenten Geldrop-Mierlo, Asten en
Helmond onderschrijven niet alleen het
inhoudelijke doel van de JIM om informele
steun te versterken met de hoop ook
uithuisplaatsingen te voorkomen, maar hopen
hiermee ook te komen tot een financieel
gunstigere oplossing. Een uithuisplaatsing is
immers één van de duurste vormen van
jeugdhulp.

Inmiddels zitten ook aanbieders enthousiast
aan tafel: Combinatie Jeugdzorg steekt samen
met Pactum de handen uit de mouwen om
vanuit Jeugd- en Opvoedhulp (J&0O) een
bijdrage te leveren aan de invulling van het

JIM-project, ORO sluit aan voor de LVB-
problematiek en Novadic-Kentron brengt
kennis en expertise in wanneer er
verslavingsproblematiek (mee) speelt. Een
aantal GGZ-partners beraadt zich nog over de
vertegenwoordiging vanuit deze expertise.

De komende maanden zullen vooral in het
teken staan van het volgen van een
(bescheiden) training en de start van het JIM-
team om ook daadwerkelijk met de JIM aan
de slag te gaan. Mooi om te zien

hoe deze gemeenten en deze aanbieders
samen de handen ineenslaan om met de JIM
het transformatie-gedachtegoed weer een
stapje verder te brengen! We houden

jullie uiteraard op de hoogte.

B Vragen? @

Mail ons!

Ter attentie van Esther Bouten:

info@10vdj.nl

Nieuwste versie
contractstandaarden Jeugd +

tekenbladen

Tijdens de per 1 januari 2026
geimplementeerde overeenkomst

van Jeugdregio Een 10 voor de Jeugd
(10vdJ) (versie 1.3 van het Ketenbureau)
hebben wij alle gecontracteerde aanbieders
nieuwe tekenbladen aangeboden.

Waarom opnieuw ondertekenen?
Dit heeft twee redenen:

1. Invoering van de contractstandaarden
Jeugd, waardoor aanpassingen in de
overeenkomst noodzakelijk waren.

2. Devormingvan een
Gemeenschappelijke Regeling (GR)
door de 11 gemeenten, waarmee de
inkoop- en aanbestedingsactiviteiten
voor jeugdhulp gezamenlijk worden

Lees verder
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uitgevoerd. Hierdoor vindt de
ondertekening voortaan plaats door
de algemeen directeur van 10vd).

Een groot deel van de gecontracteerde
aanbieders hebben de tekenbladen correct
aangeleverd via Mercell, onze dank daarvoor.

Wij constateren daarnaast dat nog niet alle
gecontracteerde aanbieders het tekenblad
met een rechtsgeldige handtekening hebben
geretourneerd.

Wij willen u daarom vragen om dit alsnog te
doen via ons contractensysteem Mercell en
aandacht te besteden aan een correcte
ondertekening.

Hiernaast heeft de Jeugdregio Een 10 voor de
Jeugd per 1 april 2026 de nieuwste versie van
de contractstandaarden Jeugd (versie 1.4 van
het Ketenbureau) geimplementeerd. Deze
nieuwste versie van de overeenkomst is
gepubliceerd op Mercell onder het kopje
“openbare aankondigingen” en kunt u ook
vinden via www.jeugdwmo.nl.

In deze nieuwe versie is onder meer de
verzekeringseis aangepast. Wij verzoeken alle
gecontracteerde aanbieders om:

De huidige aansprakelijkheidsverzekering te
controleren, en deze indien nodig aan te
passen aan de nieuwe eisen.

De Gedeelde Verklarende
Analyse (GVA): steeds meer

‘verplicht’

In onze jeugdregio krijgt de GVA steeds meer
voet aan de grond. Na een periode van grote
investering in scholing, ligt er op dat vlak een
goede basis in ieder van de lokale
toegangsteams.

Er is hard gewerkt! Maar met scholing alleen
ben je er niet, dus nu is het vooral doen en in
de praktijk leren. Inmiddels zijn deze teams
ook samen aan de slag om de GVA in de
praktijk een duidelijkere plek te geven, door in
gezamenlijkheid te kijken hoe de GVA op een
goede manier te implementeren. Onder
andere gedragswetenschappers van de
gemeenten Geldrop-Mierlo en Helmond en de
kwaliteitsmedewerker van de

Peelgemeenten nemen samen met onze GVA-
ondersteuners Dominique en Lisanne én met
tips en ondersteuning van het BEN zelf het
voortouw om in gezamenlijkheid te komen tot
een praktisch werkbare implementatie van de
GVA! Goed werk, dames!

Tegelijk zien we dat de GVA aan terrein wint
en soms harder dan we zelf kunnen
bijhouden. Een belangrijk nieuwtje is dat bijv.
de Raad voor de Kinderbescherming heeft
laten weten geen casus zonder GVA meer op
te willen pakken (dit besluit is genomen in
de Leading Coalition) en dat ook
Jeugdzorgplus-

organisaties (landelijk) dringend verzoeken om
een GVA voorafgaande aan een potentiéle
plaatsing. Dit stelt ons zeker voor nieuwe
uitdagingen en hoewel juist voor deze
casuistiek een GVA in veel of misschien wel
alle gevallen heel passend lijkt, wordt er
‘achter de schermen’, zowel door het BEN als
door de regio 10vd) ook aandacht gevraagd
voor een realistische implementatie. Dit om
kwalitatief goede GVA’s door de toegang ook
te kunnen (blijven) garanderen. De GVA blijft
dus in ontwikkeling en voor dit onderwerp
geldt dus zeker: wordt vervolgd...


https://www.jeugdwmo.nl/

Oproep ZeBra ‘Basistraining

Ervaringsdeskundige Ouder
Jeugdhulp’

10vdJ werkt samen met Zeeuws-Brabants
Netwerk vanuit Jongeren- en Ouderperspectief

(ZeBra).

ZeBra wil graag met (onder andere) onze regio
een begin maken met de inzet van
ervaringsdeskundigen en het jongeren- en
ouderperspectief. Een eerste stap hiervoor is
dat ouders uit de regio (die

hiervoor openstaan) zich aanmelden voor de
Basistraining Ervaringsdeskundige ouder
Jeugdhulp.

Meer informatie vind je hier: Nieuws |
Ervaringsdeskundige Netwerk ZeBra JOP

Bij deze de oproep om, voor zover passend, de
uitnodiging verder te verspreiden. Dank
daarvoor!

Bedankt voor het lezen
van onze nieuwsbrief.

We hopen dat u hiermee
weer goed op de hoogte
bent van de ontwikkelingen
binnen Een 10 voor de
Jeugd.

Heeft u vragen, suggesties of
wilt u zelf een onderwerp
aandragen voor een
volgende editie? Neem dan
gerust contact op via

Wilt u verbonden blijven?
Volg ons dan ook op

. Zo kunt u blijven
meedenken, meedoen en
bijdragen. Want passende
jeugdhulp realiseren doen
we niet alleen, dat doen we
samen!



https://www.zebra-netwerk.nl/nieuws/
https://www.zebra-netwerk.nl/nieuws/
mailto:info@10vdj.nl
http://www.linkedin.com/company/regio-een-10-voor-de-jeugd/

